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1 Bakgrund

Enskede gards gymnasium, beldgen soder om Slakthusomradet, byggdes 1962 och var
fram till varterminen 2020 ett yrkesgymnasium med en teknisk kapacitet om 870 elever.
Utbildningsférvaltningen hade behov av verksamhetsanpassning av fastigheten da skolan
inte fungerade optimalt pa grund av bristande elevunderlag for yrkesinriktade program.
Stockholms stads elevprognos for gymnasiet 2019 visade en 0kning av elevantalet med
cirka 4 700 elever fram till 2027. Till och med 2022 berdknades den forsta delen att cka
med cirka 1900 elever. Forvaltningen planerade darfor att tillskapa 5 200 nya elevplatser
fram till 2027.

En utredning startade i november 2019 med inriktningen att verksamhetsanpassa det
befintliga yrkesgymnasiet, vars verksamhet upphorde, till ett nytt gymnasium med
huvuddelen inriktad pa hogskoleférberedande linjer.

En bit in i utredningen delades projektet upp i tva etapper for att mojliggora att inflyttning
av del 1 skulle kunna ske till HT 2022. I en andra bestallning daterad 2020-06-15, andras
inriktningen till att fastigheten ska inrymma bade ett gymnasium (Betty Petterssons
gymnasium) och en hogstadieskola (Nya Enskede skola) for totalt 1200 elever. Skolan var
ocksa i behov av renovering bade invandigt och exteriort.

Fastigheten, Drivhuset 1, bestar av flera huskroppar. Denna slutrapport omfattar etapp 1,
hus A och delar av hus G.
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Etapp 1 innefattade verksamhetsanpassning hus A och delar av hus G till ett tillfalligt
serveringskok och matsal. De administrativa delarna i hus A anpassades till att inrymma
bade gymnasiets och hogstadiets administration samt klassrum for 380 gymnasieelever.
Hus G, som tidigare anvants for bageri, skulle byggas om till tillfalligt kok och matsal med
kapacitet for 400 personer och som skulle anvandas av verksamheten under tiden som
ovriga skolbyggnader byggdes om i etapp 2.
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Etapp 2 omfattade ombyggnad och renovering av hus C-F samt 6vriga delar av hus G for
att oka kapaciteten och tillskapa de klassrum och specialsalar som behovdes i den nya
hogstadieverksamheten. Ombyggnad av storkoket i Hus C och idrottssal i Hus F var ocksa
nodvandigt samt att tillganglighetsanpassa hela skolan.

2 Resultat

2.1 Effektmal och styrande parametrar

Malet var att 6ka elevplatser fran cirka 460 elevplatser till 1220-1400 elevplatser jamt
fordelat pd gymnasieskola och hogstadium. Malet ar delvis uppfyllt i etapp 1. Malet om
1200 elevplatser uppfylls i och med genomfoérande av etapp 2.

Malet att genomfora renovering och uppdatering av hus A ar uppfylit.

Vidare var malet att tillgangligheten skulle forbattras i hela skolfastigheten genom 6kning
av antal RWC, forbattring av entré med mera. Malet ar uppfyllt for hus A. Bland annat med
ny tillganglig entré med parkeringsplats for rullstolsburna personer och nya RWC:er
etcetera. Nivaskillnader i golv, trosklar etcetera har anpassats for tillganglighet och
frdngangligheten for rullstolsburna har atgardats med utrymningsvantplatser med
nodtelefon.

Ventilationen skulle anpassas till 33 + 2 personer i alla klassrum for battre
belaggningsmoajligheter. Malet uppfyllt i etapp 1 - hus A.

Skolbyggnaden och huvudentrén skulle anpassas till den nya situationen efter
ombyggnad av tunnelbanan och forandring av slakthusomradet i nya "Soderstaden”.
Stationen kommer ligga langre bort fran skolan och eleverna kommer komma fran ett
annat hall. Ny huvudentré till skolan som vetter mot fore detta slakthusomradet, har
skapatsietapp L.

2.2 Projektet fran start till slut

I Etapp 1 ingick att bygga om hus A fran att innehalla administrationsdel for
yrkesgymnasium, klassrum och miniaula, till administrationsdel for tva verksamheter —
gymnasium och grundskolans hogstadium samt klassrum och miniaula. Aven tillbyggnad
av ny huvudentré for hela skolan mot nordost ingick.

Iursprunglig bestdllning var planen att sa lite som majligt skulle verksamhetsanpassas i
hus A och i forsta hand utga fran befintlig planlosning med vissa forandringar och att
nodvandigt underhall forst och framst skulle utféras. Detta visade sig inte vara mojligt
utan att omdisponera bland annat de administrativa lokalerna. Da ny AFS (Allm&nna
foreskrifter) avseende arbetsplatsens utformning tillkom efter att projektet startade har
atgarder avseende tillganglighet och franganglighet tillkommit efter att ursprunglig
bestallning av forstudie och utredning gjordes. Detta medforde omfattande arbeten med
golv, dorrar och dorrpartier i hela hus A.

Produktionsskede:
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Entreprenaden handlades upp som generalentreprenad till fast pris.

Entreprenaden startade med rimlig tid for fardigstallande till fastlagd sluttid men utan
extra marginaler.

SISAB:s underhallsprojekt, med att byta ut hela tegelfasaden och alla fonster pa hus A,
drevs samtidigt som detta projekt pa grund av forsenad upphandling och 6verprovad
tilldelning av entreprenor.

Uppfoljning av produktionstidsplan:

Planerad tidpunkt Utfall tidpunkt Kommentar

vid GB
Start o
produktionsskede Sept 2021 Okt 2021 Paskrivet avtal
Godkand Aug 2022 Mars 2023 Se nedan
entreprenad

Da generalentreprenor for etapp 1 fick ekonomiska problem och slutade att betala sina
underentreprenorer, avstannade arbetet fore sommaren 2022 varpa SISAB beslot att
gymnasieverksamheten skulle flytta in i hus C istallet for hus A och bedriva sin
verksambhet dar, fram till VT 2023 nér hus A forvantades bli klart. Hus C behovde da
anpassas under sommaren 2022 for Betty Petterssons terminsstart HT 2022.

Efter att SISAB havde kontraktet med entreprendren i september 2022, fardigstalldes etapp
1 med ramavtalad entreprenor pa lépande rakning.

Skolan flyttade in i hus A efter sportlovet i mars 2023 (cirka 6,5 manader forsenat) och hus
C anvandes fortsatt som tillfallig matsal och storkok fram till att hus H byggts om till
matsal och kok for att tas i bruk till HT 2023.

2.3 Projektets ekonomi — genomférandeskede

2.3.1 Styrelsebeslut

Beslutad Projektets

Styrelsebeslut budget utfall* Avvikelse
Genomforandebeslut 2021-04-27 | 49,0 mnkr 64,9 mnkr 15,9 mnkr

Beslutet inkluderade administrativt tillagg och kreditiv 0,8 mnkr, exklusive index.

2.3.2 Redogorelse av avvikelse

2.3.2.1 Sammanfattning av reviderat beslut (om aktuellt)
Ej aktuellt

2.3.2.2 Avvikelse mot senaste beslut




Andring/avvikelse mot senaste beslut

Administrativt tilldgg och kreditiv 0,8 mnkr
Tillaggsbestallningar HG 3,1 mnkr
Okade kostnader med anledning av nytt regelverk 1,8 mnkr
avseende atgarder avseende tillgdnglighet och
franganglighet
Interntid var med ej i beslut enligt tidigare 1,4 mnkr
samverkansavtal
Index6kning p.g.a. omtag med entreprendr och 8,8 mnkr
marknadslage

15,9 mnkr
SUMMA 15,9 mnkr

3 Erfarenhetsaterforing

I alla SISAB:s projekt genomfors erfarenhetsaterforing. Nedan finns nagra utvalda punkter
fran det arbetet som ar relevanta att dela.

I projektet inkom ett anbud fran en entreprenor med ekonomiska problem, vilket SISAB
inte hade kdnnedom om. Anbudsgivaren klarade de ekonomiska krav SISAB staller pa
anbudsgivarna. SISAB ser l0pande 6ver hur processen kan forbattras.

En lardom ar att SISAB behover an mer analysera om framdriften vid en viss tidpunkt
kommer leda till férsening. Om tidsplanen ar framtung for att fa storre lyft i borjan finns
det stora chanser att hamta hem en forsening mot denna. I Etapp 2 som ar ett separat
projekt med separat beslut i genomférandeskedet handlades entreprendren upp pa
totalentreprenad vilket innebar att entreprenoren ocksa star for
bygghandlingsprojektering.

Slutresultatet 1,5 ar efter ibruktagandet ar godkant med hog kvalitet.

Rapporten ar skriven av Projektansvarig: Sten Wennerstrom

Rapporten ar granskad och signerad av Chef for aktuellt projektomrade.




